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Fihrung im Alltag - der Spagat zwischen Anspruch und Realitat.
Wie Sie Ihre FUhrungsposition erfolgreich ausfullen kénnen.

Sie sind eine Fuhrungspersonlichkeit, die mit dem Wesen guter FUhrung bestens vertraut ist, die
motivieren und delegieren kann und zudem vertrauensvoll und freundschaftlich mit den Mitarbeitern
umgeht. Dennoch haben Sie den Eindruck dass es lhnen in der Hektik des Alltags, zwischen all
lhren Terminen und Verpflichtungen, nicht gelingt Ihrer Fihrungsaufgabe wirklich gerecht zu werden.
Sie spuren die Unzufriedenheit oder sogar Resignation bei lhren Mitarbeitern, enttduschen diese
indem Sie immer wieder Meetings und Mitarbeitergesprache verschieben muissen und bei
Delegation und Ergebniskontrolle ungeduldig und harsch reagieren. Viele FUhrungskréafte leiden unter
diesem frustrierenden Konflikt: sie kennen und verstehen ihre FUhrungsrolle, habben den ernsthaften
Anspruch dieser Rolle gerecht zu werden, kénnen das im Alltag aber dennoch nicht umsetzen.

Das Seminar erinnert die Teilnehmer an die Ideale und Werte guter Fiihrung und fokussiert zunachst
auf die personliche Haltung und Einstellung der Fuhrungskraft selbst. Die Werte Authentizitat und
Souveranitdt werden am modernen FUhrungsideal gespiegelt, dem eingangs beschriebenen
FUhrungskonflikt gegenubergestellt und um konkrete Hilfsstellungen ergéanzt.

Rolle der Flhrungskraft —/ Werteideal einer Fuhrungskraft / FlUhrungsaufgaben verstehen /
FUhrungskompetenz / Fuhrungsstil / FUhrungsverhalten / Vorbild sein /  Verbindlichkeit und
Konsequenz / Motivation und Delegation / Aktives Zuhéren / Ehrliches und Konstruktives
Feedback geben / Selbstorganisation / Zeitmanagement / Priorisierung / Das Team vertreten /
Mut und Kreativitat /

Erfanrende FUhrungskréfte aller Ebenen, FUhrungskraftenachwuchs, 6 - 12 Teilnehmer

1 - 2 tagiges Seminar, Lesematerial, illustrierte Beispiele, Ubungen
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